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คำนำ 

สำนักงาน กศน. โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ไดจัดทำเอกสาร นโยบายและจุดเนนการดำเนินงาน 
สำนักงาน กศน. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ขึ้นตามบทบัญญัติแหงกฎหมายวาดวยการสงเสริม 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื ่อเปนกรอบทิศทางและเครื ่องมือในการดำเนินงาน 
ตามบทบาทหนาที่ในการสงเสริม สนับสนุน และประสานงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ในอันที ่จะเพิ ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาใหประชาชนกลุ มเปาหมายไดรับการศึกษาอยางทั ่วถึง 
และมีคุณภาพ ภายใตกรอบทิศทางการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนการศึกษา 
แหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นโยบายและแนวทางหลักในการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ 
และโครงการสำคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงาน กศน. 

นโยบายและจุดเนนฉบับนี้ ไดกำหนดการดำเนินงานภายใตวิสัยทัศนคือ “คนไทยทุกชวงวัยไดรับ 
โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ มีทักษะที่จำเปน และสมรรถนะที่สอดรับ 
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ  สามารถดำรงชีว ิตไดอยางเหมาะสมบนรากฐานของหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยประกอบดวย สวนที่ 1 คือ จุดเนนการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ไดแก 1) นอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ 2) สงสริมการจัดการศึกษาและการเรียนรู 
ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนที่เหมาะสมกับทุกชวงวัย 3) พัฒนาหลักสูตร สื ่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ทางการศึกษา แหลงเรียนรู และรูปแบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู  ในทุกระดับ ทุกประเภท 4) บูรณาการ 
ความรวมมือในการสงเสริม สนับสนุน และจัดการศึกษาและการเรียนรูใหกับประชาชนอยางมีคุณภาพ 5) พัฒนา 
ศักยภาพและประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากร กศน. 6) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางและระบบบริหาร 
จัดการองคกร ปจจัยพื ้นฐานในการจัดการศึกษา และการประชาสัมพันธสรางการรับรู ตอสาธารณะชน 
สวนที่ 2  การจัดการศึกษาและการเรียนรูในสถานการณการแพรระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID – 19) 
ของสำนักงาน กศน. และสวนที่ 3 ภารกิจตอเน่ือง ไดแก 1) ดานการจัดการศึกษาและการเรียนรู 2) ดานหลักสูตร ส่ือ 
รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล งานบริการทางวิชาการ และการประกันคุณภาพการศึกษา 
3) ดานเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา 4) ดานโครงการอันเนื ่องมาจากพระราชดำริ หรือโครงการอันเกี ่ยวเนื ่อง 
จากราชวงศ 5) ดานการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต พื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ และพื้นที่บริเวณชายแดน 
6) ดานบุคลากร ระบบการบริหารจัดการ และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

สำนักงาน กศน. หวังเปนอยางยิ่งวาหนวยงาน/สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน กศน. จะนำนโยบาย 
และจุดเนนการดำเนินงาน สำนักงาน กศน. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เปนกรอบแนวทางการขับเคลื่อน 
กศน. อยางเปนรูปธรรม เพ่ือบรรลุวิสัยทัศนที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ตอไป 
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วิสัยทัศน 
 คนไทยทุกชวงวัยไดรับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ มีทักษะที่จำเปน  
และสมรรถนะที่สอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  สามารถดำรงชีวิตไดอยางเหมาะสมบนรากฐานของหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ  
  1. จัดและสงเสร ิมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยท ี ่ม ีค ุณภาพ สอดคลอง 
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  เพื่อยกระดับการศึกษา 
และพัฒนาสมรรถนะ ทักษะการเรียนรู ของประชาชนกลุมเปาหมายใหเหมาะสมในแตละชวงวัย ใหพรอมรับ 
การเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวในการดำรงชีวิตไดอยางเหมาะสม  กาวสูการเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต
อยางย่ังยืน 
  2. พัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู  สื ่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา  
การวัดและประเมินผลในทุกรูปแบบใหมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคลองกับรูปแบบการจัดการเรียนรูและบริบท 
ในปจจุบัน 
  3. สงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา และนำเทคโนโลยีมาพัฒนาเพื่อเพิ่มชองทางและโอกาส
การเรียนรู รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดและใหบริการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ใหกับประชาชนกลุมเปาหมายอยางทั่วถึง 
  4. สงเสริมสนับสนุน แสวงหา และประสานความรวมมือเชิงรุกกับภาคีเครือขาย ใหเขามามีสวนรวม 
ในการสนับสนุนและจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรูตลอดชีวิตในรูปแบบตาง ๆ
ใหกับประชาชน 
  5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในองคกรใหมีเอกภาพ เพื่อการบริหารราชการที่ดี บนหลัก
ของธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคลองตัวมากย่ิงขึ้น 
   6. ยกระดับการบริหารและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู  ทักษะ สมรรถนะ คุณธรรม 
และจริยธรรมที่ดี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการใหบริการทางการศึกษาและการเรียนรูที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น   

เปาประสงค  
  1. ประชาชนผู ด อย พลาด และขาดโอกาสทางการศึกษารวมทั ้งประชาชนทั ่วไปได ร ับโอกาส 
ทางการศึกษาในรูปแบบการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน การศึกษาตอเนื ่อง และการศึกษา 
ตามอัธยาศัยที่มีคุณภาพอยางเทาเทียมและทั่วถึง เปนไปตามบริบท สภาพปญหาและความตองการของแตละ
กลุมเปาหมาย 
  2. ประชาชนไดรับการยกระดับการศึกษา สรางเสริมและปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม หนาที่ความเปน
พลเมืองที่ดีภายใตการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข ที่สอดคลองกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อันนำไปสูการยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชน เพื่อพัฒนา 
ไปสูความมั่นคงและย่ังยืนทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร และสิ่งแวดลอม 
  



 
2 นโยบายและจุดเนนการดำเนินงาน สำนักงาน กศน. ประจำปงบประมาณพ.ศ. 2564 

  3. ประชาชนไดร ับการพัฒนาทักษะการเรียนรูและแสวงหาความรู ดวยตนเองผานแหลงเรียนรู  
ชองทางการเรียนรู  และกิจกรรมการเรียนรู รูปแบบตาง ๆ รวมทั ้งมีเจตคติทางสังคม การเมือง วิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยีที่เหมาะสม สามารถคิด วิเคราะห แยกแยะอยางมีเหตุผล และนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน 
รวมถึงการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางสรางสรรค 
  4. หนวยงานและสถานศึกษา กศน. มีหลักสูตร สื่อ นวัตกรรม ชองทางการเรียนรู และกระบวนการ
เรียนรู ในรูปแบบที่หลากหลาย ทันสมัย และรองรับกับสภาวะการเรียนรู ในสถานการณตาง ๆ เพื ่อแกปญหา 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตตามความตองการของประชาชนและชุมชน รวมทั้งตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงบริบท 
ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ประวัติศาสตร และสิ่งแวดลอม 
  5. หนวยงานและสถานศึกษา กศน. สามารถนำเทคโนโลยีทางการศึกษา และเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาพัฒนาเพื่อเพิ่มชองทางการเรียนรู และนำมาใชในการยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรูและโอกาสการเรียนรู
ใหกับประชาชน 
  6. ชุมชนและภาคีเครือขายทุกภาคสวน มีสวนรวมในการจัด สงเสริม และสนับสนุนการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งการขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรูของชุมชน 
  7. หนวยงานและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการองคกรที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และเปนไป 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
  8. บุคลากร กศน. ทุกประเภททุกระดับไดรับการพัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
และการใหบริการทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย รวมถึงการปฏิบัติงานตามสายงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวชีว้ัด 
รายละเอียดตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
1.1 รอยละของผูเรียนที่ไดรับการสนับสนุนคาใชจายการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานตามสิทธิที่กำหนดไว (เทียบกับเปาหมายตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจาย
ประจำป) 

รอยละ 80 

1.2  จำนวนของผูลงทะเบียนเขารวมกิจกรรมการเรียนรู/ ไดรับบริการกิจกรรมการศึกษา
ตอเน่ือง ที่สอดคลองกับสภาพ ปญหา และความตองการ 

756,675 คน 

1.3  จำนวนของผูรับบริการ/เขารวมกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 9,800,00 คน 
1.4  จำนวนบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) รวมกับภาคีเครือขาย  ไมนอยกวา 

3,000 ฉบับ 
1.6  จำนวนแหลงเรียนรูในระดับตำบลที่มีความพรอมในการใหบริการ/ การจัดกิจกรรม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
1,787 แหง 

1.7  จำนวนประชาชนที่เขารับการพัฒนาทักษะอาชีพเพ่ือสรางรายไดและการมีงานทำ 424,500 คน 
1.8  จำนวน ครู กศน. ตำบล ที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการจัดการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
100 คน 

1.9  จำนวนประชาชนที่ไดรับการฝกอบรมภาษาตางประเทศเพ่ือการสื่อสารดานอาชีพ 22,272 คน 
1.10 จำนวนผูผานการอบรมหลักสูตรการดูแลผูสูงอายุ 6,800 คน 
1.11 จำนวนประชาชนที่ผานการอบรมจากศูนยดิจิทัลชุมชน 185,600 คน 
1.12 จำนวนสื่อการเรียนออนไลน หลักสูตรการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรเพ่ืองานอาชีพ ไมนอยกวา 30 วิชา 
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รายละเอียดตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
1.13 จำนวนบุคลากรสังกัดสำนักงาน กศน. ที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพและความกาวหนา

ตามสายงานในอาชีพ 
2,807 คน 

1.14 จำนวนบุคลากรสังกัดสำนักงาน กศน. ที่เขารับการอบรมดานการปกปองและเชิดชู
สถาบันหลักของชาติ ดานความปรองดองสมานฉันท ดานการมีจิตสาธารณะ  
และดานทักษะในการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน 

10,000 คน 

1.15 จำนวนบทความเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตในระดับตำบล ในหัวขอตาง ๆ อาทิ อาชีพ 
ชุมชน วัฒนธรรมทองถิ่น ภูมิปญญา  

8,000 บทความ 

1.16 จำนวนศูนยการเรียนรูตนแบบ (Co-Learning Space)  77 แหง 
2. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  
2.1 รอยละของนักศึกษาที่คาดวาจะจบในทุกระดับ ที่สำเร็จการศึกษาในแตละภาคเรียน รอยละ 75 
2.2 รอยละของผูจบหลักสูตร/ กิจกรรมการศึกษาตอเน่ือง ที่สามารถนำความรูความเขาใจ 

ไปใชพัฒนาตนเองไดตามจุดมุงหมายของหลักสูตร/กิจกรรม  
รอยละ 80 

2.3 รอยละของผูผานการพัฒนาทักษะอาชีพ สามารถนำความรูไปใชในการประกอบ
อาชีพหรือพัฒนาตนเองได 

รอยละ 80 

2.4 รอยละของผูเรียนในเขตพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ  
หรือทักษะดานอาชีพ สามารถมีงานทำหรือนำไปประกอบอาชีพได 

รอยละ 80 

2.5 รอยละของประชาชนที ่ไดรับบริการ/ เขารวมกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย  
มีความรูความเขาใจ/ เจตคติ/ ทักษะ ตามจุดมุงหมายของกิจกรรมที่กำหนด 

รอยละ 80 

2.6 รอยละของผูสูงอายุที ่เปนกลุมเปาหมาย มีโอกาสมาเขารวมกิจกรรมการศึกษา 
ตลอดชีวิต 

รอยละ 80 

2.7 รอยละของบุคลากรที ่ไดรับการพัฒนา ที ่มีการพัฒนาตนเองในดานพฤติกรรม 
บุคลิกภาพ ทัศนคติ คานิยมที่พึงประสงค ภาวะผูนำ และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ที่เหมาะสมย่ิงขึ้น 

รอยละ 90 
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 1. นอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบติั  
  1.1 สืบสานศาสตรพระราชา โดยการสรางและพัฒนาศูนยสาธิตและเรียนรู “โคก หนอง นา โมเดล” 
เพื่อเปนแนวทางในการจัดการบริหารทรัพยากรรูปแบบตาง ๆ ทั้งดิน น้ำ ลม แดด รวมถึงพืชพันธุตาง ๆ และสงเสริม
การใชพลังงานทดแทนอยางมีประสิทธิภาพ  
  1.2 จัดใหมี “หน่ึงชุมชน หน่ึงนวัตกรรม การพัฒนาชุมชน” เพ่ือความกินดี อยูดี มีงานทำ  
  1.3 การสรางกลุมจิตอาสาพัฒนาชุมชน รวมทั้งปลูกฝงผูเรียนใหมีหลักคิดที่ถูกตองดานคุณธรรม 
จริยธรรม มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง และเปนผูมีความพอเพียง ระเบียบวินัย สุจริต จิตอาสา ผานกิจกรรมการพัฒนา
ผูเรียนโดยการใชกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 
 2. สงสริมการจัดการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับประชาชนที่เหมาะสมกับทุกชวงวัย 
  2.1 สงเสริมการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำ ในรูปแบบ Re-Skill& Up-Skill และการสราง
นวัตกรรมและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีความหลากหลาย ทันสมัย และตอบสนองความตองการของประชาชน
ผูรับบริการ และสามารถออกใบรับรองความรูความสามารถเพ่ือนำไปใชในการพัฒนาอาชีพได 
  2.2 สงเสริมและยกระดับทักษะภาษาอังกฤษใหกับประชาชน (English for All) 
  2.3 สงเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมสำหรับผู ที ่เขาสู สังคมสูงวัย อาทิ การฝกอบรมอาชีพ 
ที่เหมาะสมรองรับสังคมสูงวัย หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริมสมรรถนะผู สูงวัย และหลักสูตร 
การดูแลผูสูงวัย โดยเนนการมีสวนรวมกับภาคีเครือขายทุกภาคสวนในการเตรียมความพรอมเขาสูสังคมสูงวัย 
 3. พัฒนาหลักสูตร สื ่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา แหลงเรียนรู  และรูปแบบ 
การจัดการศึกษาและการเรียนรู   ในทุกระดับ ทุกประเภท เพื่อประโยชนตอการจัดการศึกษาที่เหมาะสม 
กับทุกกลุมเปาหมาย มีความทันสมัย สอดคลองและพรอมรองรับกับบริบทสภาวะสังคมปจจุบัน ความตองการ 
ของผูเรียน และสภาวะการเรยีนรูในสถานการณตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
  3.1 พัฒนาระบบการเรียนรู ONIE Digital Learning Platform ที่รองรับ DEEP ของกระทรวงศึกษาธิการ 
และชองทางเรียนรูรูปแบบอ่ืน ๆ ทั้ง Online On-site และ On-air 
  3.2  พัฒนาแหลงเรียนรูประเภทตาง ๆ อาทิ Digital Science Museum/ Digital Science Center/ 
Digital Library ศูนยการเรียนรูทุกชวงวัย และศูนยการเรียนรูตนแบบ กศน. (Co-Learning Space) เพื่อใหสามารถ 
“เรียนรูไดอยางทั่วถึง ทุกที่ ทุกเวลา” 
  3.3 พัฒนาระบบรับสมัครนักศึกษาและสมัครฝกอบรมแบบออนไลน มีระบบการเทียบโอนความรู 
ระบบสะสมหนวยการเรียนรู (Credit Bank System) และพัฒนา/ขยายการใหบริการระบบทดสอบอิเล็กทรอนิกส  
(E-exam) 

 4. บูรณาการความรวมมือในการสงเสริม สนับสนุน และจัดการศึกษาและการเรียนรู ใหกับ
ประชาชนอยางมีคุณภาพ 
  4.1 รวมมือกับภาคีเครือขายทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้ง
สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชน อาทิ การสงเสริมการฝกอาชีพที่เปนอัตลักษณและบริบทของชุมชน 
สงเสริมการตลาดและขยายชองทางการจำหนายเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ/สินคา กศน. 
  4.2 บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ทั ้งในสวนกลาง 
และภูมิภาค 
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 5. พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากร กศน. 
  5.1 พัฒนาศักยภาพและทักษะความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy & Digital Skills) 
ใหกับบุคลากรทุกประเภททุกระดับ รองรับความเปนรัฐบาลดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาครูใหมีทักษะ 
ความรู และความชำนาญในการใชภาษาอังกฤษ การผลิตสื่อการเรียนรูและการจัดการเรียนการสอนเพื่อฝกทักษะ 
การคิดวิเคราะหอยางเปนระบบและมีเหตุผล เปนขั้นตอน 
  5.2 จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธของบุคลากร กศน.และกิจกรรมเพิ ่มประสิทธิภาพ 
ในการทำงานรวมกันในรูปแบบตาง ๆ อาทิ การแขงขันกีฬา การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพ 
ในการทำงาน 

 6. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางและระบบบรหิารจัดการองคกร ปจจัยพืน้ฐานในการจัดการศกึษา 
และการประชาสัมพันธสรางการรับรูตอสาธารณะชน 
  6.1 เรงผลักดันรางพระราชบัญญัติสงเสริมการเรียนรู  พ.ศ. .... ใหสำเร็จ และปรับโครงสราง 
การบริหารและอัตรากำลังใหสอดคลองกับบริบทการเปลี่ยนแปลง เรงการสรรหา บรรจุ แตงต้ังที่มีประสิทธิภาพ 
  6.2 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการ พัฒนาระบบการทำงานและขอมูล
สารสนเทศดานการศึกษาที่ทันสมัย รวดเร็ว และสามารถใชงานทันที โดยจัดตั้งศูนยขอมูลกลาง กศน. เพื่อจัดทำ
ขอมูล กศน. ทั้งระบบ (ONE ONIE) 
  6.3 พัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม ฟ นฟูอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมโดยรอบของหนวยงาน
สถานศึกษา และแหลงเรียนรูทุกแหง ใหสะอาด ปลอดภัย พรอมใหบริการ 
  6.4 ประชาสัมพันธ/สรางการรับรูใหกับประชาชนทั่วไปเกี่ยวกับการบริการทางวิชาการ/กิจกรรม 
ดานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และสรางชองทางการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ดานวิชาการ 
ของหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัด อาทิ ขาวประชาสัมพันธ ผานสื่อรูปแบบตาง ๆ การจัดนิทรรศการ/มหกรรม
วิชาการ กศน. 
 
 
  
 
 จากสถานการณการแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) เมื ่อเดือนธันวาคม 2562  
สงผลกระทบตอระบบการจัดการเรียนการสอนของไทยในทุกระดับชั ้น ซึ ่งรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ 
ไดออกประกาศและมีมาตรการเฝาระวังเพื ่อปองกันการแพรกระจายของเชื ้อไวรัสดังกลาว อาทิ กำหนดใหมี 
การเวนระยะหางทางสังคม (Social Distancing) หามการใชอาคารสถานที่ของโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 
ทุกประเภท เพื่อจัดการเรียนการสอน การสอบ ฝกอบรม หรือการทำกิจกรรมใด ๆ ที่มีผูเขารวมเปนจำนวนมาก  
การปดสถานศึกษาดวยเหตุพิเศษ  การกำหนดใหใชวิธีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม อาทิ การจัดการเรียนรู
แบบออนไลน การจัดการเรียนรูผานระบบการออกอากาศทางโทรทัศน วิทยุ และโซเซียลมีเดีย ตาง ๆ รวมถึง 
การสื่อสารแบบทางไกลหรือดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส  
 ในสวนของสำนักงาน กศน. ไดมีการพัฒนา ปรับรูปแบบ กระบวนการ และวิธีการดำเนินงานในภารกิจ
ตอเนื่องตาง ๆ ในสถานการณการใชชีวิตประจำวัน และการจัดการเรียนรูเพื่อรองรับการชีวิตแบบปกติวิถีใหม  
(New Normal) ซึ ่งกิจกรรมการเรียนรู ต าง ๆ ไดใหความสำคัญกับการดำเนินงานตามมาตรการการปองกัน 
การแพรระบาดของเชื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 (COVID - 19)  อาทิ การจัดกิจกรรมการเร ียนรู ท ุกประเภท  
หากมีความจำเปนตองมาพบกลุม หรืออบรมสัมมนา ทางสถานศึกษาตองมีมาตรการปองกันที่เขมงวด มีเจล 
แอลกอฮอลลางมือ ผูรับบริการตองใสหนากากอนามัยหรือหนากากผา ตองมีการเวนระยะหางระหวางบุคคล  
เนนการใชสื่อดิจิทัลและเทคโนโลยีออนไลนในการจัดการเรียนการสอน  

การจัดการศึกษาและการเรียนรูในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

(COVID – 19) ของสำนักงาน กศน. 
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 1. ดานการจัดการศึกษาและการเรียนรู 
  1.1 การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    1) สนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบตั้งแตปฐมวัยจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยดำเนินการ 
ใหผู เรียนไดรับการสนับสนุนคาจัดซื้อหนังสือเรียน คาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน และคาจัดการเรียน 
การสอนอยางทั่วถึงและเพียงพอเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพโดยไมเสียคาใชจาย 
    2) จัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานใหกับกลุ มเปาหมายผู ด อย พลาด  
และขาดโอกาสทางการศึกษา ผานการเรียนแบบเรียนรูดวยตนเอง การพบกลุม การเรียนแบบชั้นเรียน และการจัด
การศึกษาทางไกล 
    3) พัฒนาประสิทธิภาพ คุณภาพ และมาตรฐานการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ทั้งดานหลักสูตรรูปแบบ/กระบวนการเรียนการสอน สื่อและนวัตกรรม ระบบการวัดและประเมินผล 
การเรียน และระบบการใหบริการนักศึกษาในรูปแบบอ่ืน ๆ 
    4) จัดใหมีการประเมินเพื่อเทียบระดับการศึกษา และการเทียบโอนความรูและประสบการณ 
ที ่ม ีความโปรงใส ยุต ิธรรม ตรวจสอบได มีมาตรฐานตามที ่กำหนด และสามารถตอบสนองความตองการ 
ของกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    5) จัดใหมีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่มีคุณภาพที่ผู เรียนตองเรียนรู และเขารวมปฏิบัติ
กิจกรรม เพื่อเปนสวนหนึ่งของการจบหลักสูตร อาทิ กิจกรรมเสริมสรางความสามัคคี กิจกรรมเกี่ยวกับการปองกัน
และแกไขปญหายาเสพติดการแขงขันกีฬา การบำเพ็ญสาธารณประโยชนอยางตอเนื่อง การสงเสริมการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี และยุวกาชาด กิจกรรม 
จิตอาสา และการจัดตั ้งชมรม/ชุมนุม พรอมทั ้งเปดโอกาสใหผู เรียนนำกิจกรรมการบำเพ็ญประโยชนอื ่น ๆ  
นอกหลักสูตรมาใชเพ่ิมช่ัวโมงกิจกรรมใหผูเรียนจบตามหลักสูตรได 
   1.2 การสงเสริมการรูหนังสือ 
    1) พัฒนาระบบฐานขอมูลผูไมรูหนังสือ ใหมีความครบถวน ถูกตอง ทันสมัยและเปนระบบเดียวกัน 
ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค 
    2) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร สื่อ แบบเรียนเครื่องมือวัดผลและเครื่องมือการดำเนินงานการ
สงเสริมการรูหนังสือที่สอดคลองกับสภาพและบริบทของแตละกลุมเปาหมาย  
    3) พัฒนาครู กศน. และภาคีเครือขายที่รวมจัดการศึกษา ใหมีความรู ความสามารถ และทักษะการ
จัดกระบวนการเรียนรูใหกับผูไมรูหนังสืออยางมีประสิทธิภาพ และอาจจัดใหมีอาสาสมัครสงเสริมการรูหนังสือใน
พ้ืนที่ที่มีความตองการจำเปนเปนพิเศษ 
    4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมการรูหนังสือ การคงสภาพการรูหนังสือ  
การพัฒนาทักษะการรูหนังสือใหกับประชาชนเพื่อเปนเครื่องมือในการศึกษาและเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
ของประชาชน 
  1.3  การศึกษาตอเนื่อง 
    1) จัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำอยางยั่งยืน โดยใหความสำคัญกับการจัดการศึกษาอาชีพ 
เพ่ือการมีงานทำในกลุมอาชีพเกษตรกรรม อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม คหกรรม และอาชีพเฉพาะทางหรือการบริการ 
รวมถึงการเนนอาชีพชางพื้นฐาน ที่สอดคลองกับศักยภาพของผูเรียน ความตองการและศักยภาพของแตละพื้นที่ 
มีคุณภาพไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ สอดรับกับความตองการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ ตลอดจน
สรางความเขมแข็งใหกับศูนยฝกอาชีพชุมชน โดยจัดใหมีการสงเสริมการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน การพัฒนา 
หนึ่งตำบลหนึ่งอาชีพเดน การประกวดสินคาดีพรีเมี่ยม การสรางแบรนดของ กศน. รวมถึงการสงเสริมและจัดหา

ภารกิจตอเน่ือง 
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ชองทางการจำหนายสินคาและผลิตภัณฑ และใหมีการกำกับ ติดตาม และรายงานผลการจัดการศึกษาอาชีพ 
เพ่ือการมีงานทำอยางเปนระบบและตอเน่ือง 
    2) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตใหกับทุกกลุมเปาหมาย โดยเฉพาะคนพิการ ผู สูงอายุ 
ที่สอดคลองกับความตองการจำเปนของแตละบุคคล และมุงเนนใหทุกกลุมเปาหมายมีทักษะการดำรงชีวิตตลอดจน
สามารถประกอบอาชีพพึ่งพาตนเองไดมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการชีวิตของตนเองใหอยูในสังคม 
ไดอยางมีความสุขสามารถเผชิญสถานการณต าง ๆ ที ่ เก ิดขึ ้นในชีว ิตประจำวันไดอยางมีประสิทธิภาพ  
และเตรียมพรอมสำหรับการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของขาวสารขอมูลและเทคโนโลยีสมัยใหมในอนาคต 
โดยจัดกิจกรรมที่มีเนื ้อหาสำคัญตาง ๆ เชน การอบรมจิตอาสา การใหความรูเพื ่อการปองการการแพรระบาด 
ของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) การอบรมพัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิต การอบรมคุณธรรม 
และจริยธรรม การปองกันภัยยาเสพติด เพศศึกษา การปลูกฝงและการสรางคานิยมที่พึงประสงค ความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพยสิน ผานการอบรมเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ อาทิ คายพัฒนาทักษะชีวิต การจัดตั้งชมรม/ชุมนุม  
การอบรมสงเสริมความสามารถพิเศษตาง ๆ เปนตน 
    3) จัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาสังคมและชุมชน โดยใชหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู 
แบบบูรณาการในรูปแบบของการฝกอบรมการประชุม สัมมนา การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดกิจกรรม 
จิตอาสา การสรางชุมชนนักปฏิบัติ และรูปแบบอื ่นๆ ที ่เหมาะสมกับกลุ มเปาหมาย และบริบทของชุมชน 
แตละพื้นที่ เคารพความคิดของผูอื่น ยอมรับความแตกตางและหลากหลายทางความคิดและอุดมการณ รวมทั้งสังคม
พหุวัฒนธรรม โดยจัดกระบวนการใหบุคคลรวมกลุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน สรางกระบวนการจิตสาธารณะ 
การสรางจิตสำนึกความเปนประชาธิปไตย การเคารพในสิทธิและเสรีภาพ และรับผิดชอบตอหนาที่ความเปนพลเมือง
ที่ดีภายใตการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
การเปนจิตอาสา การบำเพ็ญประโยชนในชุมชนการ บริหารจัดการน้ำ การรับมือกับสาธารณภัย การอนุรักษพลังงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การชวยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาสังคมและชุมชนอยางย่ังยืน 
    4) การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผานกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต 
ในรูปแบบตาง ๆ ใหกับประชาชน เพ่ือเสริมสรางภูมิคุมกัน สามารถยืนหยัดอยูไดอยางมั่นคง และมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอยางเหมาะสม ตามทิศทางการพัฒนาประเทศสูความสมดุลและย่ังยืน 
  1.4  การศึกษาตามอัธยาศัย 
    1) พัฒนาแหลงการเรียนรูที่มีบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการอานและพัฒนาศักยภาพ 
การเรียนรูใหเกิดขึ้นในสังคมไทย ใหเกิดขึ้นอยางกวางขวางและทั่วถึง เชน การพัฒนา กศน. ตำบล หองสมุด
ประชาชนทุกแหงใหมีการบริการที่ทันสมัย สงเสริมและสนับสนุนอาสาสมัครสงเสริมการอาน การสรางเครือขาย
สงเสริมการอาน จัดหนวยบริการหองสมุดเคลื่อนที่ หองสมุดชาวตลาด พรอมหนังสือและอุปกรณเพื่อจัดกิจกรรม
สงเสริมการอานและการเรียนรูที่หลากหลายใหบริการกับประชาชนในพื้นที่ตาง ๆ อยางทั่วถึง สม่ำเสมอ รวมทั้ง
เสริมสรางความพรอมในดานบุคลากร สื่ออุปกรณเพื่อสนับสนุนการอาน และการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอาน
อยางหลากหลายรูปแบบ 
    2) จัดสรางและพัฒนาศูนยวิทยาศาสตรเพื่อการศึกษา ใหเปนแหลงเรียนรูวิทยาศาสตรตลอดชีวิต 
ของประชาชน เปนแหลงสรางนวัตกรรมฐานวิทยาศาสตรและเปนแหลงทองเที่ยวเชิงศิลปะวิทยาการประจำทองถิ่น
โดยจัดทำและพัฒนานิทรรศการสื่อและกิจกรรมการศึกษาที่เนนการเสริมสรางความรูและสรางแรงบันดาลใจ 
ดานวิทยาศาสตรสอดแทรกวิธีการคิดเชิงวิเคราะห การคิดเชิงสรางสรรค และปลูกฝงเจตคติทางวิทยาศาสตร 
ผานการกระบวนการเรียนรูที่บูรณาการความรูดานวิทยาศาสตร ควบคูกับเทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตรและคณิตศาสตร
รวมทั้งสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บริบทของชุมชน และประเทศ รวมทั้งระดับภูมิภาค 
และระดับโลกเพื่อใหประชาชนมีความรูและสามารถนำความรูและทักษะไปประยุกตใชในการดำเนินชีวิต การพัฒนา
อาชีพ การรักษาสิ่งแวดลอม การบรรเทาและปองกันภัยพิบัติทางธรรมชาติ รวมทั้งมีความสามารถในการปรับตัว
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รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนไปอยางรวดเร็วและรุนแรง (Disruptive Changes) ไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ 
    3) ประสานความรวมมือหนวยงาน องคกร หรือภาคสวนตาง ๆ ที่มีแหลงเรียนรูอื่น ๆ เพื่อสงเสริม 
การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยใหมีรูปแบบที่หลากหลาย และตอบสนองความตองการของประชาชน เชน พิพิธภัณฑ  
ศูนยเรียนรู แหลงโบราณคดี วัด ศาสนาสถาน หองสมุด รวมถึงภูมิปญญาทองถิ่น เปนตน 

 2. ดานหลักสูตร สื่อรูปแบบการจดักระบวนการเรียนรู การวดัและประเมินผลงานบรกิาร 
ทางวิชาการ และการประกันคณุภาพการศึกษา 
  2.1  สงเสริมการพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู และกิจกรรมเพื ่อสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่หลากหลาย ทันสมัย รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ และ
หลักสูตรทองถิ่นที่สอดคลองกับสภาพบริบทของพ้ืนที่และความตองการของกลุมเปาหมายและชุมชน 
  2.2  สงเสริมการพัฒนาสื่อแบบเรียน สื่ออิเล็กทรอนิกสและสื่ออื่น ๆ ที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน
กลุมเปาหมายทั่วไปและกลุมเปาหมายพิเศษ เพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกที ทุกเวลา 
  2.3  พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาทางไกลใหมีความทันสมัย หลากหลายชองทางการเรียนรู  
ดวยระบบหองเรียนและการควบคุมการสอบรูปแบบออนไลน 
  2.4  พัฒนาระบบการประเมินเพื่อเทียบระดับการศึกษา และการเทียบโอนความรูและประสบการณ 
เพื่อใหมีคุณภาพ มาตรฐาน และสามารถตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
มีการประชาสัมพันธใหสาธารณชนไดรับรูและสามารถเขาถึงระบบการประเมินได 
  2.5  พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษานอกระบบทุกหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตร 
ในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานใหไดมาตรฐานโดยการนำแบบทดสอบกลาง และระบบการสอบอิเล็กทรอนิกส  
(e-Exam) มาใชอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.6  สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู การ
วัดและประเมินผล และเผยแพรรูปแบบการจัด สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัย รวมทั้งใหมีการนำไปสูการปฏิบัติอยางกวางขวางและมีการพัฒนาใหเหมาะสมกับบริบทอยางตอเน่ือง 
  2.7  พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหไดมาตรฐาน มีการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในที่สอดคลองกับบริบทและภารกิจของ กศน. มากขึ้น เพื่อพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอก  
โดยพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการประกันคุณภาพ และสามารถ
ดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาไดอยางตอเนื่องโดยใชการประเมินภายในดวยตนเอง และจัดใหมี
ระบบสถานศึกษาพี่เลี้ยงเขาไปสนับสนุนอยางใกลชิด สำหรับสถานศึกษาที่ยังไมไดเขารับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ใหพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด  

 3. ดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  3.1  ผลิตและพัฒนารายการวิทยุและรายการโทรทัศนเพื่อการศึกษาเพื่อใหเชื่อมโยงและตอบสนอง
ตอการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษาเพื่อกระจายโอกาสทางการศึกษา
สำหรับกลุมเปาหมายตาง ๆ ใหมีทางเลือกในการเรียนรูที่หลากหลายและมีคุณภาพ สามารถพัฒนาตนเองใหรูเทาทัน
สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร เชน รายการพัฒนาอาชีพเพ่ือการมีงานทำ รายการติวเขมเติมเต็มความรู 
รายการ รายการทำกินก็ได ทำขายก็ดี ฯลฯ เผยแพรทางสถานีวิทยุศึกษา สถานีวิทยุโทรทัศนเพื ่อการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (ETV) และทางอินเทอรเน็ต 
  3.2  พัฒนาการเผยแพรการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยโดยผานระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล และชองทางออนไลนตาง ๆ เชน Youtube Facebook หรือ Application อื่น ๆ เพื่อสงเสริม 
ใหครู กศน. นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการสรางกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง (Do It Yourself : DIY)  
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  3.3  พัฒนาสถานีวิทยุศึกษาและสถานีโทรทัศนเพื ่อการศึกษาเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิต  
และการออกอากาศใหกลุมเปาหมายสามารถใชเปนชองทางการเรียนรูที ่มีคุณภาพไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  
โดยขยายเครือขายการรับฟงใหสามารถรับฟงไดทุกที ่ ทุกเวลา ครอบคลุมพื้นที ่ทั ่วประเทศและเพิ ่มชองทาง 
ใหสามารถรับชมรายการโทรทัศนไดทั้งระบบ Ku - Band C - Band Digital TV และทางอินเทอรเน็ต พรอมที่จะ
รองรับการพัฒนาเปนสถานีวิทยุโทรทัศนเพ่ือการศึกษาสาธารณะ (Free ETV) 
  3.4  พัฒนาระบบการใหบริการสื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษาเพื ่อใหไดหลายชองทางทั้งทาง
อินเทอรเน็ต และรูปแบบอื่น ๆ อาทิ Application บนโทรศัพทเคลื่อนที่ และ Tablet รวมทั้งสื่อ Offline ในรูปแบบ
ตาง ๆ เพ่ือใหกลุมเปาหมายสามารถเลือกใชบริการเพ่ือเขาถึงโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูไดตามความตองการ 
  3.5  สำรวจ วิจัย ติดตามประเมินผลดานการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางตอเนื่องเพื่อนำผล 
มาใชในการพัฒนางานใหมีความถูกตอง ทันสมัยและสามารถสงเสริมการศึกษาและการเรียนรู ตลอดชีวิต 
ของประชาชนไดอยางแทจริง 

 4. ดานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ หรือโครงการอันเก่ียวเนื่องจากราชวงศ  
  4.1  สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานโครงการอันเนื ่องมาจากพระราชดำริหรือโครงการ 
อันเก่ียวเนื่องจากราชวงศ 
  4.2  จัดทำฐานขอมูลโครงการและกิจกรรมของ กศน.ที ่สนองงานโครงการอันเนื ่องมาจาก
พระราชดำริหรือโครงการอันเกี่ยวเนื่องจากราชวงศเพื่อนำไปใชในการวางแผน การติดตามประเมินผลและการ
พัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  4.3  สงเสริมการสรางเครือขายการดำเนินงานเพื่อสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
เพ่ือใหเกิดความเขมแข็งในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  4.4  พัฒนาศูนยการเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมฟาหลวง”เพ่ือใหมีความพรอมในการจัดการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามบทบาทหนาที่ที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
  4.5  จัดและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชนบนพื้นที่สูง 
ถิ่นทุรกันดาร และพ้ืนที่ชายขอบ 

 5. ดานการศกึษาในจังหวัดชายแดนภาคใต พื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษและพื้นท่ีบริเวณ
ชายแดน 
  5.1  พัฒนาการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดชายแดนภาคใต 
    1) จัดและพัฒนาหลักสูตร และกิจกรรมสงเสริมการศึกษาและการเรียนรู ที ่ตอบสนองปญหา 
และความตองการของกลุมเปาหมายรวมทั้งอัตลักษณและความเปนพหุวัฒนธรรมของพ้ืนที่ 
    2) พัฒนาคุณภาพการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางเขมขนและตอเนื่องเพื่อให
ผูเรียนสามารถนำความรูที่ไดรับไปใชประโยชนไดจริง 
    3) ใหหนวยงานและสถานศึกษาจัดใหมีมาตรการดูแลรักษาความปลอดภัยแกบุคลากรและ
นักศึกษา กศน.ตลอดจนผูมาใชบริการอยางทั่วถึง 
  5.2 พัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  
    1) ประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี ่ยวของในการจัดทำแผนการศึกษาตามยุทธศาสตร 
และบริบทของแตละจังหวัดในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
    2) จัดทำหลักสูตรการศึกษาตามบริบทของพื้นที่ โดยเนนสาขาที่เปนความตองการของตลาด  
ใหเกิดการพัฒนาอาชีพไดตรงตามความตองการของพ้ืนที ่
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  5.3  จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของศูนยฝกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน(ศฝช.) 
    1) พัฒนาศูนยฝกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน เพื่อใหเปนศูนยฝกและสาธิต 
การประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม และศูนยการเรียนรู ตนแบบการจัดกิจกรรมตามแนวพระราชดำริปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สำหรับประชาชนตามแนวชายแดนดวยวิธีการเรียนรูทีห่ลากหลาย 
    2) มุงจัดและพัฒนาการศึกษาอาชีพโดยใชวิธีการหลากหลายใชรูปแบบเชิงรุกเพื่อการเขาถึง
กลุมเปาหมาย เชน การจัดมหกรรมอาชีพ การประสานความรวมมือกับเครือขาย การจัดอบรมแกนนำดานอาชีพ  
ที่เนนเรื่องเกษตรธรรมชาติที่สอดคลองกับบริบทของชุมชนชายแดน ใหแกประชาชนตามแนวชายแดน 

 6. ดานบุคลากรระบบการบริหารจดัการ และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
  6.1  การพัฒนาบุคลากร 
    1) พัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกประเภทใหมีสมรรถนะสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ทั้งกอนและระหวาง 
การดำรงตำแหนงเพ่ือใหมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานใหมีความรูและทักษะตามมาตรฐานตำแหนง ใหตรงกับสายงาน 
ความชำนาญ และความตองการของบุคลากรสามารถปฏิบัติงานและบริหารจัดการการดำเนินงานของหนวยงานและ
สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพรวมทั ้งสงเสริมใหขาราชการในสังกัดพัฒนาตนเองเพื ่อเลื ่อนตำแหนง 
หรือเลื่อนวิทยฐานะโดยเนนการประเมินวิทยฐานะเชิงประจักษ 
    2) พัฒนาศึกษานิเทศก กศน. ใหมีสมรรถนะที่จำเปนครบถวน มีความเปนมืออาชีพ สามารถ
ปฏิบัติการนิเทศไดอยางมีศักยภาพ เพื ่อรวมยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยในสถานศึกษา 
    3) พัฒนาหัวหนา กศน.ตำบล/แขวงใหมีสมรรถนะสูงขึ้น เพื่อการบริหารจัดการ กศน.ตำบล/แขวง 
และการปฏิบัติงานตามบทบาทภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ โดยเนนการเปนนักจัดการความรู และผู อำนวย 
ความสะดวกในการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพอยางแทจริง 
    4) พัฒนาครู กศน. และบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาใหสามารถจัดรูปแบบการเรียนรู 
ไดอยางมีคุณภาพโดยสงเสริมใหมีความรูความสามารถในการจัดทำแผนการสอน การจัดกระบวนการเรียนรู การวัด
และประเมินผล และการวิจัยเบ้ืองตน 
    5) พัฒนาศักยภาพบุคลากร ที ่ร ับผิดชอบการบริการการศึกษาและการเรียนรู  ใหม ีความรู
ความสามารถและมีความเปนมืออาชีพในการจัดบริการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของประชาชน 
    6) สงเสริมใหคณะกรรมการ กศน. ทุกระดับ และคณะกรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการ
บริหารการดำเนินงานตามบทบาทภารกิจของ กศน.อยางมีประสิทธิภาพ 
    7) พัฒนาอาสาสมัคร กศน. ใหสามารถทำหนาที ่สนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    8) พัฒนาสมรรถนะและเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรรวมทั้งภาคีเครือขายทั้งใน 
และตางประเทศในทุกระดับ โดยจัดใหมีกิจกรรมเพื่อเสริมสรางสัมพันธภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน
รวมกันในรูปแบบที่หลากหลายอยางตอเนื่องอาทิ การแขงขันกีฬา การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพ 
ในการทำงาน 
  6.2  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและอัตรากำลัง 
    1) จัดทำแผนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและดำเนินการปรับปรุงสถานที่และวัสดุอุปกรณ ใหมี 
ความพรอมในการจัดการศึกษาและการเรียนรู 
    2) สรรหา บรรจุ แตงตั้ง และบริหารอัตรากำลังที่มีอยูทั้งในสวนที่เปนขาราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจาง ใหเปนไปตามโครงสรางการบริหารและกรอบอัตรากำลัง รวมทั้งรองรับกับบทบาทภารกิจตามที่กำหนดไว
ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 
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    3) แสวงหาความรวมมือจากภาคีเครือขายทุกภาคสวนในการระดมทรัพยากรเพื ่อนำมาใช 
ในการปรับปรุงโครงสรางพื ้นฐานใหมีความพรอมสำหรับดำเนินกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัย และการสงเสริมการเรียนรูสำหรับประชาชน 
  6.3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
    1) พัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีความครบถวน ถูกตอง ทันสมัย และเชื ่อมโยงกันทั่วประเทศ 
อยางเปนระบบเพื ่อใหหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดสามารถนำไปใชเปนเครื ่องมือสำคัญในการบริหาร  
การวางแผน การปฏิบัติงาน การติดตามประเมินผล รวมทั้งจัดบรกิารการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อยางมีประสิทธิภาพ 
    2) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ โดยพัฒนาระบบการกำกับ ควบคุม และเรงรัด 
การเบิกจายงบประมาณใหเปนตามเปาหมายที่กำหนดไว 
    3) พัฒนาระบบฐานขอมูลรวมของนักศึกษา กศน. ใหมีความครบถวน ถูกตอง ทันสมัย และ
เชื่อมโยงกันทั่วประเทศ สามารถสืบคนและสอบทานไดทันความตองการเพื่อประโยชนในการจัดการศึกษาใหกับ
ผูเรียนและการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
    4) สงเสริมใหมีการจัดการความรูในหนวยงานและสถานศึกษาทุกระดับ รวมทั้งการศึกษาวิจัย 
เพื ่อสามารถนำมาใชในการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานที ่สอดคลองกับความตองการของประชาชน 
และชุมชนพรอมทั้งพัฒนาขีดความสามารถเชิงการแขงขันของหนวยงานและสถานศึกษา 
    5) สรางความรวมมือของภาคีเครือขายทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคมทั้งในประเทศ 
และตางประเทศ รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชนเพื่อสรางความเขาใจ และใหเกิดความรวมมือ
ในการสงเสริม สนับสนุน และจัดการศึกษาและการเรียนรูใหกับประชาชนอยางมีคุณภาพ 
    6) สงเสริมการใชระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส (e -office) ในการบริหารจัดการ เชน ระบบการ
ลา ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบการขอใชรถราชการ ระบบการขอใชหองประชุม เปนตน 
    7) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย มีความโปรงใส ปลอดการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ บริหารจัดการบนขอมูลและหลักฐานเชิงประจักษ มุงผลสัมฤทธ์ิมีความโปรงใส 
  6.4 การกำกับ นิเทศติดตามประเมิน และรายงานผล 
    1) สรางกลไกการกำกับ นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนินงานการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยใหเช่ือมโยงกับหนวยงาน สถานศึกษา และภาคีเครือขายทั้งระบบ  
    2) ใหหนวยงานและสถานศึกษาที่เกี่ยวของทุกระดับ พัฒนาระบบกลไกการกำกับ ติดตามและ
รายงานผลการนำนโยบายสูการปฏิบัติ ใหสามารถตอบสนองการดำเนินงานตามนโยบายในแตละเรื่องไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
    3) สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสื่ออื่น ๆ ที่เหมาะสม เพื่อการกำกับ 
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลอยางมีประสิทธิภาพ 
    4) พัฒนากลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำป 
ของหนวยงาน สถานศึกษา เพื่อการรายงานผลตามตัวชี้วัดในคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำป ของสำนักงาน 
กศน.ใหดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาที่กำหนด 
    5) ใหมีการเชื่อมโยงระบบการนิเทศในทุกระดับ ทั้งหนวยงานภายในและภายนอกองคกร ตั้งแต
สวนกลาง ภูมิภาค กลุ มจังหวัด จังหวัด อำเภอ/เขต และตำบล/แขวง เพื ่อความเปนเอกภาพในการใชขอมูล  
และการพัฒนางานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  



 

 

ที่ปรึกษา 
 นายวรัท พฤกษาทวีกุล  เลขาธิการ กศน. 

ผูเรียบเรียงและจัดทำตนฉบับ 
นายยอดชาย ทองธีระ  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
  กลุมยุทธศาสตรและแผนงาน 

บรรณาธิการ 
นายโยฑิน สมโนนนท  ผูอำนวยการกลุมยุทธศาสตรและแผนงาน 

ผูสรุป และจัดพิมพ 
นางสาวมะลิวัลย สิทธิสมบูรณ นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
  กลุมยุทธศาสตรและแผนงาน 

  

คณะผูจัดทำ 
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